
KNOWLEDGE
MANAGEMENT
CoP 4 หลักสตูรและบรกิารวชิาการเชงิพาณชิย์

รองศาสตราจารย์วรพงค์ บุญชว่ยแทน

แนวทางการพัฒนาผลงานวิจัยสู่
การบริการวชิาการที�ก่อใหเ้กิดรายได้



ประเด็นองค์ความรู้หลัก
(KNOWLEDGE TOPICS)

การเลือกผลงานวจิยัที�มศัีกยภาพต่อยอดเชงิพาณิชย์
การวิเคราะห์ Pain Point ของชุมชนและผูป้ระกอบการ
การพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้งานง่าย ต้นทุนเหมาะสม และ
ตอบโจทย์พื�นที�จรงิ
การประเมินระดบัความพรอ้มเทคโนโลย ี(TRL/ATL)

แนวทางการคัดเลือกและพัฒนางาน
วิจยัสู ่Appropriate Technology

การวัดผลลัพธ์และผลกระทบ
ของงานวิจยัต่อชุมชน

การออกแบบบริการจากองค์ความรู้ และเครื่องต้นแบบ
รูปแบบการสร้างรายได้ เช่น ค่าบริการ ค่าฝึกอบรม ค่า
เช่าเครื�องจกัร และที�ปรกึษา
การพัฒนา One Stop Service สำหรับชุมชนและ
SMEs
การเชื่อมโยงงานวจิยักับความต้องการของตลาด

กระบวนการเปลี่ยน “งานวิจัย” สู่
“บริการวชิาการที�ก่อให้เกิดรายได้”

การใช้ Business Model Canvas
(BMC) ในการวางระบบศูนยฯ์
การกำหนดกลุ่มลูกค้าและคุณค่าที่ส่ง
มอบ
การสร้าง Revenue Streams ของ
ศูนยฯ์
แนวทางการบริหารจัดการศูนย์ให้
สามารถพึ่งพาตนเองไดใ้นอนาคต

การพัฒนา Business Model และ
ความยั่งยนืของศูนยบ์รกิารวชิาการ

การทำงานร่วมกับชุมชน วิสาหกิจชุมชน
และภาคเอกชน
การพัฒนา Service Mobile Unit เพื่อ
เข้าถึงพื�นที�
การสร้างเครือข่าย Hub of
Appropriate Technology (AppTec)
ภาคใต้
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ ร่ วมกับ
ชุมชน (Appropriate Learning
Process: ALP)

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
ระบบบริการเชงิรุก

การประเมินรายไดที้�เพิ�มขึ�นและต้นทนุที�ลดลง
การวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม
การติดตามการใช้ประโยชน์จริงของชุมชน
การใช้ข้อมูลผลลัพธ์เพื่อพัฒนางานวิจัยและบริการ
วิชาการอยา่งต่อเนื�อง



ศูนย์ถ่ายทอดและบริการเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สำหรบัชุมชนด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางอาหารและการเกษตร
Food and Agricultural Machinery Center



UCP
ECOSYSTEM

“เป็นศูนย์กลางระดับภูมิภาคในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพื่อยกระดับคณุภาพชวีติด้านการแปรรูปอาหารและเกษตรของชุมชน”

เกษตรกรรายย่อย
กลุ่มแมบ่า้นเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในท้อง
ถิ่น

วิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง
OTOP/SMEs ด้านการ
แปรรูปอาหาร
หน่วยงานรัฐหรือท้องถิ่นที่จัด
ซื้อเทคโนโลยีไปให้กลุ่มเป้า
หมาย
องค์กรเอกชนที่ต้องการ
เทคโนโลยีเฉพาะ

มหาวิทยาลัย (หน่วยงาน
ภายใน เช่น วิศวกรรม/
เกษตร/อุตสาหกรรมอาหาร)
หน่วยงานรัฐ (สวทช., สวก.,
อว., อบจ., สำนักงานเกษตร
จังหวดั ฯลฯ)
ภาคเอกชน (CLP, Startup
ด้าน AgriTech)

User 
(ผู้ใชง้านเทคโนโลย)ี

Customer 
(ลูกค้า ผูร้บับรกิาร หรอื ผูจ้ดัซื�อ)

Partner 
(พันธมติรความรว่มมอื)01 02 03



UCP
ECOSYSTEM

Partner 
(พันธมติรความรว่มมอื)

User 
(ผู้ใชง้านเทคโนโลย)ี

Customer 
(ลูกค้า ผูร้บับรกิาร หรอื ผูจ้ดัซื�อ)01 02 03



TYPE OF
SERVICE

04

สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
จากแนวความคิดขั้นพื้น
ฐานของงานวิจัย หรือ

บริการวชิาการ

สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
พร้อมใช้ จากความต้องการ

ของชุมชน

สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
ที่พร้อมขยายสเกลให้แก่
ภาคเอกชน สำหรับการส่ง

ต่อภาคธุรกิจ

สร้างบริการบำรุง
รักษาหลังการขาย
และการซ่อมบำรุง
เทคโนโลยีพรอ้มใช้

01 02 03



สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
จากแนวความคิดขั้นพื้น
ฐานของงานวิจัย หรือ

บริการวชิาการ

01



สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
พร้อมใช้ จากความ
ต้องการของชุมชน

02



สร้างต้นแบบเทคโนโลยี
ที่พร้อมขยายสเกลให้แก่
ภาคเอกชน สำหรับการ

ส่งต่อภาคธุรกิจ

03



สร้างบริการบำรุงรักษา
หลังการขาย และการ
ซ่อมบำรุง เทคโนโลยี

พร้อมใช้

04



บริการวชิาการที�ก่อให้เกิดรายได้
ระเบียบมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วา่ดว้ยการบรกิารทางวชิาการที�ก่อใหเ้กิดรายได ้พ.ศ.2566

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เรื�อง อัตราการจดัสรรค่าบรกิารทางวชิาการที�ก่อใหเ้กิดรายได้ พ.ศ.2567
ทรัพยส์นิทางป�ญญา

ระเบียบมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วา่ดว้ยการบรหิารจดัการทรพัยส์นิทางป�ญญา ผลงานวจิยัและนวตักรรม พ.ศ.2566
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เรื�อง หลักเกณฑ์และอัตราการจดัสรรผลประโยชนใ์นผลงานทรพัยส์นิทางป�ญญา พ.ศ.2566

OPERATIONAL MECHANISM

รับความต้องการ
เทคโนโลยี /
บริการ 

อนุมัติโครงการ
เพื่อดําเนนิการ

ดำเนินการพัฒนา
เทคโนโลยีพรอ้มใช้

ถ่ายทอดเทคโนโลยี
พร้อมใช้

พิจารณาแหล่งงบ
ประมาณจาก
ภายนอก

แจ้งต่อหน่วยงาน
พร้อมงบประมาณ
และระเบียบฯ

https://imtt.rmutsv.ac.th/files/com_downloaddoc/2024-11/2024-11_d5c814616c88e46.pdf
https://imtt.rmutsv.ac.th/files/com_downloaddoc/2024-11/2024-11_e1a1a35d05f1b27.pdf


CATALOG
TECHNOLOGY

กำลังการผลิต 20 - 30 กิโลกรมั
(120,000 บาท)

กำลังการผลิต 40 - 50 กิโลกรมั
(160,000 บาท)

กำลังการผลิต 60 - 70 กิโลกรมั
(200,000 บาท)

01

02

03

เครื่องลดความชื�นนํ�าผึ�งดว้ยระบบสญุญากาศ
มอเตอร์ กําลัง 500 วตัต์ ความเรว็หมุน 1,200 รอบต่อนาที แรงดนัไฟฟ�า 220 โวลต์
มอเตอร์ Vacuum 5.3 ลกูบาศก์ฟุตต่อนาที แรงดนัไฟฟ�า 220 โวลต์
ฮีตเตอรแ์ท่ง ขนาด 3000 วตัต์ 220 โวลต์ ความรอ้นในชว่ง 30-120 องศาเซลเซยีส

อนุสทิธบิตัรเลขที�คําขอ 2503001099 วนัที�ยื�นคําขอ 24 มนีาคม 2568



CATALOG
TECHNOLOGY

ตู้อบไล่น้ำมันด้วยระบบแก๊สอินฟาเรด 
เตาอินฟาเรด ขนาด 33.7 x 10 เซนติเมตร เซลินอยวาล์วควบคมุแก๊ส แรงดนัไฟฟ�า 220 โวลต์
พัดลมระบายความชื้น กำลังไฟ 27 วัตต์ ปริมาณลม 650 ตารางลูกบากส์เมตรต่อชั่วโมง ความเร็วหมุน 2600 รอบต่อนาที 
ฉนวนกันความรอ้นชนิดเซรามคิไฟเบอร ์ทนความรอ้นไดถึ้ง 1260 องศาเซลเซยีส

อนุสทิธบิตัรเลขที�คําขอ 2503001101 วนัที�ยื�นคําขอ 24 มนีาคม 2568

กำลังการผลิต 40 - 55 กิโลกรมั
(100,000 บาท)

กำลังการผลิต 10 - 15 กิโลกรมั
(60,000 บาท)

กำลังการผลิต 20 - 35 กิโลกรมั
(80,000 บาท)

01

02

03



FINANCIAL

ลําดับ เทคโนโลยทีี�เหมาะสม แหล่งงบประมาณ งบประมาณ (บาท)
จาํนวนชุมชนที�ได้รบั
ประโยชน ์(ชุมชน)

จาํนวนประชาชนที�ได้รบั
ประโยชน ์(คน)

1 เครื�องลดความชื�อนํ�าผึ�งด้วยระบบสญุญากาศ เทศบาลเมอืงบา้นพร ุ(สงขลา) 100,000 1 50

2 เครื�องบดหยาบและบดละเอียดพรกิแกง กลุ่มเครื�องแกงบา้นบอ่ระกํา (สงขลา) 50,000 1 20

เครื�องบดหยาบและบดละเอียดพรกิแกง กลุ่มเครื�องเเกงตํามอืบา้นปลักหอม
(สงขลา)

50,000 1 20

3 ตู้อบพรกิดว้ยพลังงานแสงอาทิตย์ กลุ่มเครื�องเเกงตํามอืบา้นปลักหอม(สงขลา) 50,000 - -

4 ตู้อบไล่นํ�ามนัขนมผกูรกั วสิาหกิจชุมชนบา้นขนมผกูรกั เจะ๊บลัิง
(สตลู)

50,000 1 20

5 เครื�องบรรจุของเหลวแบบอัตโนมติั บรษัิท แกรนด์เคมเีคิล ฟารอี์สต์ จาํกัด
(กรงุเทพฯ)

300,000 - 0

6 อุปกรณ ์External Ventricular Drain
(EVD) (ต้นแบบ)

รพ.สงขลานครนิทร ์(สงขลา) 10,000 - 0

7 เครื�องผดันํ�าพรกิปู หา้งหุน้สว่นจาํกัดสลินลาฟู�ด
(นครศรธีรรมราช)

50,000 1 20

8 เครื�องคัดแยกเมล็ดพรกิไทย ผูป้ระกอบการ (นครศรฯี) 60,000 1 20

9 เครื�องแยกผลเมล็ดพรกิไทย ผูป้ระกอบการ (นครศรฯี) 50,000 1 20

อุปกรณ ์External Ventricular Drain
(EVD) (ขยายผล)

รพ.สงขลานครนิทร ์(สงขลา) 60,000 - 0

10 เครื�องซลีฝากระป�อง ยุวดฟูี�ด (สงขลา) 0 2 60

11 เครื�องสไลด์กล้วย กลุ่มบา้นเกษตรกรบา้นคอกชา้ง (ยะลา) 0 1 40

830,000 10 270

1111  
เทคโนโลยีที�เทคโนโลยีที�
เหมาะสมเหมาะสม

11 
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม

830,000830,000  
งบประมาณงบประมาณ
ที� ได้รับที� ได้รับ

830,000 
งบประมาณ
ที่ ได้รับ

1212
ชุมชนที�ได้รับชุมชนที�ได้รับ
ประโยชน์ประโยชน์

12
ชุมชนที่ ได้รับ
ประโยชน์

270270

ประชาชนที�ได้ประชาชนที�ได้
รับประโยชน์รับประโยชน์

270
ประชาชนที่ ได้
รับประโยชน์



(8) พนัธมติรหลัก (Key
Partnerships)
- หนว่ยงานภาครฐั เชน่ กระทรวง
เกษตรฯ กระทรวงอุตสาหกรรม
สสว. มหาวทิยาลัย ธ.ก.ส. และ
SME D Bank
- ภาคเอกชน เชน่ บรษัิทผูผ้ลิต
เครื�องจกัร ผูจ้าํหนา่ยบรรจุภัณฑ์
ตลาด Modern Trade โรงแรม
และรา้นอาหาร
- องค์กรท้องถิ�น เชน่ เครอืขา่ย
วสิาหกิจชุมชน สภาอุตสาหกรรม
จงัหวดั และหอการค้าจงัหวดั
- สถาบนัวจิยั/การศึกษา เพื�อแลก
เปลี�ยนความรูแ้ละนวตักรรม

(7) ทรพัยากรหลัก (Key Resources)
- บุคลากร ผูเ้ชี�ยวชาญ วศิวกรโรงงาน นกั
ปฏิบติัการ การตลาด และเจา้หนา้ที�ประสาน
งาน
- อาคาร หอ้งปฏิบติัการ โรงงานต้นแบบ
(Pilot Plant) และเครื�องมอืแปรรปูที�ทัน
สมยัและเหมาะสม
- องค์ความรู ้เทคโนโลย ีหลักสตูรอบรม
และฐานขอ้มูลผูป้ระกอบการ
- งบประมาณดําเนนิงานและแหล่งทนุ
สนบัสนนุ

(2) คณุค่าที�สง่มอบ
(Value Propositions)
- เทคโนโลยพีรอ้มใช ้องค์
ความรู ้และทักษะที�สามารถนํา
ไปใชไ้ดจ้รงิ 
- ลดอุปสรรคการเขา้ถึง
เทคโนโลย ี
- ยกระดบัผลิตภัณฑ์สู่
มาตรฐาน 
- ที�ปรกึษาครบวงจร (One-
Stop Service) 
- สรา้งเครอืขา่ยและโอกาส
ทางการตลาด

(4) ความสมัพนัธกั์บลกูค้า (Customer
Relationships)
- การเป�นพี�เลี�ยงและที�ปรกึษาสว่นตัว
(Mentorship)
- การสรา้งชุมชน (Community
Building) 
- บรกิารดว้ยใจ (Service Mind)
- ระบบสมาชกิ (Membership)

(1) กลุ่มลกูค้า (Customer
Segments)
- วสิาหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกร 
- ผูป้ระกอบการรายยอ่ย (SMEs)
ดา้นอาหารและการเกษตร 
- เกษตรกรรายบุคคล / หนว่ยงาน
ภาครฐัท้องถิ�น / นกัศึกษาและ
สถาบนัการศึกษา

(6) กิจกรรมหลัก (Key Activities)
- การพฒันาเทคโนโลยกีารแปรรปูที�เหมาะ
สม
- การบาํรุงรกัษาต้นแบบและเครื�องมอื
- การใหบ้รกิารคําปรกึษาเชงิลึก
- การจดัฝ�กอบรม และสมัมนา 
- การสรา้งเครอืขา่ยและประสานงานกับ
พนัธมติร
- การตลาดและประชาสมัพนัธศู์นยฯ์

(3) ชอ่งทาง (Channels)
- ที�ตั�งของศูนยฯ์ 
- หนว่ยเคลื�อนที� (Mobile Unit) 
- ชอ่งทางออนไลน ์เชน่ เวบ็ไซต์
Facebook Page LINE Official
Account
- หนว่ยงานพนัธมติร

(9) โครงสรา้งต้นทนุ (Cost Structure)
- เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร เป�นต้นทนุสว่นใหญที่�สดุ
- ค่าบาํรงุรกัษาสถานที�และเครื�องมอื ค่าซอ่มแซม การสอบเทียบเครื�องมอื
(Calibration)
- ค่าสาธารณปูโภค ค่านํ�า ค่าไฟ (โดยเฉพาะในสว่นโรงงานต้นแบบ)
- ต้นทนุในการจดักิจกรรม ค่าวสัดฝุ�กอบรม ค่าวทิยากร ค่าอาหารวา่ง ค่าใชจ้า่ยดา้นการ
ตลาดและประชาสมัพนัธ์

(5) แหล่งที�มาของรายได้ (Revenue Streams)
- งบประมาณสนบัสนนุจากภาครฐั
- ค่าบรกิารแบบอุดหนนุบางสว่น 
- ค่าธรรมเนยีมการใชโ้รงงานต้นแบบ/เครื�องมอื
- ค่าลงทะเบยีนหลักสตูรอบรม
- รายไดจ้ากโครงการบรกิารวชิาการ/วจิยั

BMC
FAMC



KEY ROLES IN A PROJECT

ผู้บริหารและควบคุมโครงการ วางแผน
กำกับ ติดตาม และประสานงานให้โครงการ
ดำเนินงานตามเป้าหมาย ระยะเวลา และงบ
ประมาณที่กําหนด

ทีมปฏิบัติงานที่รั บผิดชอบดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโครงการ เช่น งานวิจัย พัฒนา

เทคโนโลยี ลงพื้นที่ และสนับสนุนการ
ดำเนินงานรว่มกับชุมชน

หน่วยงานหรือผู้สนับสนุนโครงการ ที่
ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ นโยบาย
และทรัพยากร เพื่อผลักดันให้โครงการ
ประสบความสำเรจ็

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
เช่น ชุมชน วิสาหกิจ หน่วยงานรัฐ เอกชน และ

ผู้ใช้ประโยชน์ ที่เข้ามามีส่วนร่วม สนับสนุน
และได้รบัผลกระทบจากโครงการ

Project Manager Team Members

Project Sponsor Stakeholders



PROJECT PLANNING TOOLS

เครื่องมือสำหรับวางแผนและติดตาม
ระยะเวลาดำเนินงานของโครงการ
แสดงกิจกรรม ระยะเวลา และความ
ก้าวหนา้ของงานในแต่ละชว่งเวลา

เครื่องมือแบ่งโครงการออกเป็น
กิจกรรมย่อย เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการงาน งบประมาณ และทรัพยากร

ได้อยา่งเป�นระบบ

เครื่องมือวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจและ
การสร้างคุณค่า ช่วยวางแผนด้าน
ลูกค้า การบริการ รายได้ และความ

ยั่งยนืของโครงการ

เครื่องมือสำหรับวิเคราะห์และจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการ
ดำเนินโครงการ พร้อมกำหนด
แนวทางป้องกันและแก้ไขป�ญหา

เครื่องมือกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโครงการ ทั้งด้านเวลา ผลลัพธ์
รายได้ และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับกลุ่ม

เป้าหมาย

Gantt Charts

Work
Breakdown
Structure

(WBS)

Risk
Management

Matrix
Business

Model Canvas
(BMC)

Key
Performance

Indicators
(KPIs)



SUCCESS FACTORS FOR A PROJECT

การกำหนดเป้าหมายของโครงการ
อย่างชัดเจน ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจ
ทิศทางและสามารถดำเนินงานไปใน

แนวทางเดียวกัน

การมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วยให้

โครงการตอบโจทย์ความต้องการ
จริงและเกิดการยอมรบั

การทำงานร่วมกันของทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการสื่อสารและแบ่ง
หน้าที่ที่ชัดเจน ช่วยให้โครงการ
ดำเนนิงานไดอ้ยา่งราบรื�น

การวางแผนและบริหารจัดการที่ดี
ทั้ งด้านเวลา งบประมาณ และ

ทรัพยากร ช่วยลดปัญหาและเพิ่ม
ประสิทธภิาพของโครงการ

การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้
โครงการสามารถแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาไดอ้ยา่งยั�งยนื

Clear Project Goals Stakeholder Participation

Strong Teamwork Effective Planning and
Management

Continuous Monitoring
and Improvement



สรุปผลการดําเนนิงาน

1. สามารถพัฒนาผลงานวจิยัสูก่ารใชง้านจรงิในชุมชนได้
2. เกิดรปูแบบบรกิารวชิาการที�ก่อใหเ้กิดรายได้
3. ชุมชนและผูป้ระกอบการมศัีกยภาพเพิ�มขึ�น
4. เกิดเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลัยและภาคีภายนอก
5. วางรากฐานสู่การเป็น Hub of Appropriate Technology
(AppTec) ภาคใต้



THANK YOU
SO MUCH!
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