
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

งานนโยบายและแผน   

มีหนาท่ีในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะหนโยบาย โครงการ กิจกรรม แผนงานตามแผนกลยุทธ

คณะวิศวกรรมศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําป จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําป 

ติดตามผลการดําเนินงาน ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานตาง ๆ  และรายงานผลการดําเนินงาน

ตอผูบริหารประจําคณะฯ  และรายงานไปยังกองนโยบายและแผน  จัดทําคําเสนอของบประมาณแผนดิน  

และงบประมาณเงินรายได  มีการประสานงานในสวนท่ีเก่ียวของและใหคําแนะนําในดานตาง ๆ   

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเปนแนวทางและเปนคูมือการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของคณะวิศวกรรมศาสตร 

2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานและผูท่ีสนใจ มีความรู ความเขาใจกระบวนการและข้ันตอนการจัดทํา

แผนปฏิบัติงานประจําป 

เปาหมาย 

1. เชิงปริมาณ 

1.1 บุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ ไดใชเปนเอกสารในการคนควาอางอิง และสามารถจัดทํา

แผนปฏิบัติงานประจําป ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

2. เชิงคุณภาพ 

2.1 มีคูมือการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของคณะวิศวกรรมศาสตร 

2.2 ผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง  

กลุมเปาหมาย 

เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานนโยบายและแผน  คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ศรีวิชัย 

 

 

 

 

 



กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 

ท่ี ผังกระบวนการ/กระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.  

 

กองนโยบายและแผนมหีนังสือ

แจงมายังคณะฯ เพ่ือใหดําเนินการ

จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 

 กองนโยบายและแผน 

2.  

 

 

1. ทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 

2. ทําบันทึกแจงคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ

งานประจําป 

1 วัน จนท.นโยบายและ

แผน 

3.  

 

 

1. จัดประชุมเพ่ือรวมกันวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT) ของ

คณะฯ 

 

1 วัน จนท.นโยบายและ

แผน + ผูบริหาร + 

ตัวแทนคณาจารย + 

ตัวแทนสายสนับสนุน 

4.  

 

 

 

1. จัดทําบันทึกขอความขอเชิญ

ประชุม 

2. จัดประชุมผูบริหารคณะ

วิศวกรรมศาสตร เพ่ือใหแนวทาง

ในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

1 วัน 

 

1 วัน 

ผูบริหารประจําคณะ 

+ จนท.นโยบายและ

แผน 

5.  

 

 

 

1. จัดทําบันทึกขอเชิญประชุมผูท่ี

เก่ียวของ 

2. ประชุมผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

รวมกันจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ

งานประจําปของคณะฯ 

1 วัน 

 

2 - 3 วัน 

ผูบริหารประจําคณะ 

+ จนท.นโยบายและ

แผน 

6. 

 

 

 1. ตรวจสอบความถูกตอง ความ

ครบถวนในแผนงาน / โครงการ

ประจําปงบประมาณ 

2. ตรวจสอบความถูกตอง ความ

ครบถวนของ (ราง) แผนปฏิบัติ

งานประจําปของคณะฯ 

1 วัน 

 

 

5 วัน 

จนท.นโยบายและ

แผน 

7.  

 

 

 

1. เจาหนาท่ีนโยบายและแผน  

จัดทําเลม (ราง) แผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

2. นําเลม (ราง) แผนปฏิบัติงาน

ประจําปของคณะฯ  นําเขาท่ี

ประชุมผูบริหารประจําคณะฯ 

 

 

 

 

14  วัน จนท.นโยบายและ

แผน 

เริ่มตน 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติงานประจําป 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT) 

ประชุมผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือจัดทํา (ราง) 

แผนปฏิบัติงานประจําป 

8 

ปะรชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดแนวทาง

ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 

เสนอ (ราง) แผนปฏบิัติ

งานประจําป ตอผูบริหาร

คณะฯ 

 

จัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติงานประจําป 

แกไ้ข 

ถกูตอ้ง 



ท่ี ผังกระบวนการ/กระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 

8. 

 

 

 

 

 

 

1. เจาหนาท่ีนโยบายและแผน  

จัดทําเลม (ราง) แผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

2. นําเลม (ราง) แผนปฏิบัติงาน

ประจําปของคณะฯ  นําเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการประจํา

คณะฯ 

1 วัน 
จนท.นโยบายและ

แผน 

9.  

 

 

 

1. ประชาสัมพันธแผนปฏิบัติงาน

ประจําป ผานทุกชองทางของ

คณะฯ เพ่ือแจงใหบุคลากรใน

สังกัดทุกคนไดรับทราบ 

5 วัน จนท.นโยบายและ

แผน 

10.  

 

 

1. เจาหนาท่ีนโยบายและแผน 

จัดทําประชุมช้ีแจงรายละเอียด

แผนปฏิบัติงานประจําป และ

ช้ีแจงตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

 

1 วัน จนท.นโยบายและ

แผน + สาขา 

11.  

 

 

 

1. เจาหนาท่ีนโยบายและแผน

ติดตามขอมูลตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติ

งานประจําป  ทุกไตรมาส 

5 วัน จนท.นโยบายและ

แผน + สาขา + ฝาย

บริหาร + ฝายวิชาการ 

+ ฝายพัฒนานักศึกษา 

12.  

 

1. สรุปผลการดําเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติงานประจําป 

และรายงานผลตอผูบริหาร และ

คณะกรรมการประจําคณะฯ 

ทราบ 

1 วัน จนท.นโยบายและ

แผน 

 

เสนอ (ราง) แผนปฏบิัติ

งานประจําป ตอคณะ

กรรมประจําคณะฯ 

 

นําแผนปฏิบัติงานประจําปไปสู 

การปฏิบัติ 

ติดตาม ประเมินผล และจัดทํา

รายงาน 

สิ้นสุด 

ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติงานประจําป 
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แกไ้ข 

ถกูตอ้ง 


